La Kill
]
Chain
® o
Civile
Pourquoi I’armée américaine ne peut plus

débrancher son intelligence artificielle
(et pourquoi votre entreprise est la prochaine).

Antoine Deschamps, Stratégie IA
Octobre 2024
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L'ordre présidentiel qui n’a pas pu étre exécuté.
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L’Action

Frappes sur Tehéran. L'IA Claude
(Anthropic) traite les flux de
renseignement, croise les satellites
et modélise les scénarios en temps
réel.
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Le Conflit

Le Pentagone exige la levée des
restrictions éthiques (surveillance de
masse, armes autonomes). Anthropic
refuse. Le Président ordonne de

débrancher I'IA.

La Reéalite

L'armée n'obtempére pas. Retirer
Claude en pleine opération équivaut
a arracher le systéme nerveux d'un
organisme en pleine course.

La dépendance est devenue

physiologique.




Analyse

La seule meétrique
qui sépare la victoire Déterton
de la defaite.
Neutralisation l Décision

“Dans la doctrine militaire, 'indicateur de performance
absolue n’est ni la puissance de feu, ni la précision. C’est la
vitesse a laquelle vous parcourez le cycle. Ce qui fonction-

ne survit, ce qui est lent meurt.” P

Et votre industrie y est soumise aujourd’hui.
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Une mutation technologique parfaitement symetrique.

Le Commandement Central Les Firmes de Conseil
Synthese
& o . , o =
'\\\ Agréger des flux massifs d'images gilﬁl(msey a économisé 1,5 million 'A
satellites et d’interceptions. eSS eI E DRSS la 4
) s recherche et la synthese.
Identification
Les 25 000 agents IA de McKinsey
Faire émerger un signal ou une ont généré 2,5 millions de graphes /;
cible au milieu du bruit. d’analyse en 6 mois pour repérer 'L ‘
risques et opportunités.
Simulation
H& Le BCG déploie des squads mixtes —y %
a Modgéliser les conséquences d’'une humains-agents pour simuler des
L frappe avant de la lancer. trajectoires stratégiques avant l |

d’engager des ressources.
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L'obsolescence immediate
du jargon manageérial.

TIME TOMARKET
| EAR-TIME

ROUCHERART

Des termes de temps de paix concus pour
un monde ou le rythme du changement
laissait le temps a la réflexion.

Le Temps
de Survie
Opérationnelle.

Le temps exact qui sépare le moment
ou vous détectez une menace sur le
marché du moment ou votre action
produit ses effets. Pas le moment ou
vous produisez un rapport.

L’action.
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L'attaque asymetrique
et 'avenement des
micro-multinationales.

™

Des drones commerciaux a 500 € détruisent
aujourd’hui des chars d’assaut a plusieurs millions.
Ce n'est pas la technologie la plus chére qui

I gagne, c'est celle qui compresse le cycle d’action.
Le monde civil a ses propres drones.

Cursor
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1 Milliard $ de revenus
annuels

Seulement 300 employés.
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Midjourney

500 Millions $ de revenus

Seulement 100 employés

(sans financement externe). .
y

Lovable

2

200 Millions $ de revenus
annualisés en moins d’un an

Quelques dizaines
d’employés.
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Chronatomie d’'une frappe
commerciale mortelle.

Entreprise Classique de 400 employés Total : 3 Semaines.
‘ Signal faible Analyse CRM Comité de Sollicitation Décision Production
(Lundi) & Rapport direction Marketing (2 semaines) des supports
(3-5 jours) (Lundi suivant)
Concurrent Asymetrique Total : Quelques Heures.
‘ Agent de veille ‘ Agent d’analyse Décision ‘ Production IA
détecte l'offre croise le CRM et humaine lancée le jour méme
en temps réel chiffre 3 scénarios (1 heure)
(12 minutes) ¢

/4 %
Pendant que vous réunissez le comité,

) . sy . ’ . .

I'ennemi a déja signé trois de vos clients.

A
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Bienvenue dans
la Zone de Mort.
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La Zone de Mort: /
20022000 ’
employes. /

La Guérilla ; Start-ups et
micro-multinationales.

Les Superpuissances : GAFAM
et immenses conglomeérats.

3 personnes augmentées par des agents.
Aucune bureaucratie a detruire.
Vitesse maximale.

Lents mais intouchables griice
a leurs ressources infinies et
leur échelle.

Vitesse et Agilite
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Vous cumulez la paralysie hiérarchigue
des grands groupes sans bénéficier de
& leur défense ou de leur échelle. Si votre
seule stratégie est d'utiliser ChatGPT
pour écrire un email, votre avantage

concurrentiel expirera d’ici 24 mois. /
4
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Leffondrement définitif [
de 'execution humaine. S et A Tty

Rapport Deloitte 2025 sur les travailleurs du savoir. ‘
Quatre axes de compétences survivent : e ‘ =

[RARLA
(rir

3. La supervision 4.La
des résultats gouvernance

r frn
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= Xl
i v ” " p L'exécution pure (rédiger, calculer, assembler
des rapports) ne figure plus sur la liste. Elle
’ ‘ h w l l n'est plus considérée comme une compétence
stratégique, ni méme humaine.
McKinsey prévoit la parité humains/agents d’ici 2026 : une baisse de 25% des effectifs

sur Pexecution, compensée par une hausse équivalente sur orchestration. Quantum
Black dédie déja 40% de ses effectifs (1700 personnes) a’lA.
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Le mythede
la conformite.

Quand la survie est en
jeu, les garde-fous
tombent.

Pas par cynisme, mais
parce qu'une boucle de
décision compressée ne
tolere aucune friction.

Chaque couche de
validation est un délai,
et un délai est un risque
mortel.
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éthique est
un produit du
temps de paix.

(ril J

La Preuve

Anthropic possédait les
arde-fous les plus stricts
u marché.

Face a la réalité
opérationnelle militaire,
Open Al a récupéré le
contrat en contournant le
probléme.

Une fois que I'TA devient
votre systéme nerveux,
les politiques de
conformité ne sont que

du papier.
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Shadow Al : L'instinct de
survie de vos employes.

Selon le BCG, plus de la moitié
0 des employés utilisent des [A
> clandestines (modeles bruts, non
0 filtrés, sur des téléphones
personnels).

Pendant que votre DSI impose un outil bridé et conforme, vos équipes font sécession technologique.

Ce n’est pas un probléeme de conformité. C’est I’équivalent du général qui refuse de débrancher
Claude malgre l'ordre présidentiel. Vos processus internes sont tout simplement trop lents pour

le marché.
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Manuel de survie pour les Dirigeants:
Aplatir et Auditer.

4 I 4
A\‘_.‘
moscinsmmmmarran o s oo |
¥4 A |

Directive 1: Aplatir
la Pyramide

Chaque couche hiérarchique
entre le signal et I’action est un
délai qui profite a vos
concurrents. La structure
verticale est obsoléte.

Directive 2: Auditer
la Kill Chain Civile

Isolez vos 3 processus les plus
crifiques. Mesurez le temps reel
entre la détection d’une
opportunité/menace et 1’action
effective.

Directive 3:
Mesurer le Bruit

Identifiez la dilution de
I’information entre I’émetteur du
signal et le récepteur final.
Comparez ces délais aux
standards imposés par des
modeles comme Claude.
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Manuel de survie pour les Managers
et Contributeurs.

Pour les Managers Ce n’est plus vous qui verifiez que le rapport est bien rédige.

(De Controleur a Vous definissez la boucle dans laquelle I’agent produit et

Architecte) I’humain valide. (Ex: Apparition du réle de Responsable
produit modele de langage d’ici 2026).

Pour les Contri byteurs La legon de I’analyste militaire. Celui qui survit n’est pas
(De Producteur a celui qui redige le meilleur rapport, c’est celui qui pose les
Spécificateur) bonnes questions au systeme.

Votre valeur ne réside plus dans ce que vous produisez, mais dans la
précision de ce que vous spécifiez et la qualité de votre jugement.
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’inéluctable brutalite de I’écart de vitesse.

ecembre 202

D’ici cette date, au moins une entreprise du Fortune 500 sera au centre d’un
scandale majeur pour avoir appliqué une Kill Chain de type militaire 2 ses
propres salariés (licenciements massifs, décisions opérationnelles brutales

générées par [A) sans les garde-fous que I'industrie prétend imposer.

Celui qui compresse son cycle de décision gagne. Celui qui ne le fait pas est condamné par I’écart de vitesse.

Ce n’est pas une analyse. C’est un diagnostic de survie. Optimisez votre Kill Chain, ou disparaissez.
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