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Lancement: Anthropic
Cowork & Opus 4.6
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Fin janvier 2026, 285 milliards de Pas un bug, mais une correction de Déploiement de Cowork (Claude
capitalisation boursiere évapores en marché. Les géants du service et du Code Desktop) et du modéle
une semaine. Equivalent au PIB du logiciel impactés simultanement. d'endurance Opus 4.6.
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) LA THEORIE DE L’ABSORPTION
~ De I'Intégration (2025) a I'Absorption (2026)

’ANCIEN MODELE : INTEGRATION LA NOUVELLE REALITE : ABSORPTION

N\ N ,_
Salesforce / SAP Interface —/‘ :
e o E— R — ——— f / o
@d} L W = e || Q i (Claude/Opus)
R e ) T \N |
L*_J 41 _ e
IA Plugin | E— i

| J 1 Data Brute
| { (Raw Data)
N %\t 7

— SN, e
e

" Lintelligence ne s'integre plus : elle devient l'interface. Au lieu de cliquer dans SAP, I'agent accede aux
{ données brutes et génere le livrable final (PDF/PPT). Zéro clic. Zéro navigation.
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' MENACE #1 : UEFFONDREMENT DU MODELE Saa$

LE “CRACK” DU MODELE “AU BUFFET” ™

o

Depuis 20 ans, 1 Employé = 1 Licence payante.
C'est une taxe sur la masse salariale.

LA DISRUPTION AGENTIQUE

Un agent n'a pas de compte utilisateur. : —— ‘

|| effectue le travail de 10 humains mais ne ‘ ? 1 Agent
consomme que du compute. . ]| (Compute Only)
Salesforce admet : les flux automatises R CELes / \

[ b

réduisent les besoins humains de -35%.

— Y Goldman Sachs : Les agents
._ captureront 60% de la valeur
. ‘ economique du logiciel d’ici 2030.
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MENAGE #2 : LA CRISE DES ESN ET LE PARADOXE MICROSOFT}H <

LA FIN DU JOUR-HOMME

| fLes ESN vendent du temps humain pour la
configuration et le paramétrage.

7 \ 2T\
n ""ul. 'l. :___ .. d : -
0 ot ! B ”
e I = Tk 3 k
A3 A *«%

1 - . et

‘ #""': k \"‘r." ‘ N

Si I'agent nettmei\a;‘gi]ge:é'éfi:onfigure
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our-Homme' disparatit. La |
valeur migre de I'exécution vers la supervision. || |

'LE PARADOXE MICROSOFT
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[ Microsoft vend Copilot, mais ses ingénieurs
utilisent Claude Code.

Microsoft
Azure/Office
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/"Le constructeur vante son moteur, tout
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T en roulant avec celui du concurrent.” /l



) LE RISQUE CACHE : LA DETTE D’APPRENTISSAGE } | u
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L'Osmose (Apprentissage) Le Vide (Automatisation)

LE “MISSING MIDDLE™

En automatisant les taches juniors (nettoyage de données, slides),
| nous détruisons le terrain d'entrainement. Le risque 2031 :
| [ ‘ Une exécution parfaite aujourd'hui, mais aucun leader formé pour demain.
Cette dette est plus lourde que la dette technique.

& NotebookLM



LE PIEGE ECONOMIQUE : 'HALLUCINATION COMPTABLE

" 50 centlmEE

Dumping Temporaire :

OpenAl et Anthropic
bralent des milliards
pour acqueérir des parts
de marché.
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e Short Operationnel :
Remplacer des juniors (cheap labor) par des
agents (bientot chers) est un pari risqué sur
la structure de couts. f;,,!
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Le Choc Futur:
Quand les subventions

s'arrétent, le cout du

- compute explose.
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LE CAUCHEMAR DE GOUVERNANCE : LABOITENOIRE P o

RESULTAT VISIBLE

+ 1. Opacite : Les agents
travaillent en parallele a
vitesse inhumaine.

2110% » EQUIPE D'AGENTS
(ARCHITECTE, CODEUR, QA)

2. Amnesie : LIA résume son

« propre historique, effacant le
raisonnement.

< COMPACTION DE CONTEXTE
(MEMOIRE REECRITE)
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3. Le Jumeau Politique:: LIA =
" cartographie les blocages b
humains et crée un organlgramme
secret des pouvoirs reels
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SOUVERAINETE : LA CARTE EUROPEENNE & MISTRAL } @

] USA / CALIFORNIA ON-PREMISE / LOCAL
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—= USA / CALIFORNIA MISTRAL EXECUTION
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él LU'URGENCE : Si votre ‘jumeau politique’ réside sur des ‘ o
T " serveurs US, c'est un probléme de sécurité nationale. 7 - p
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. / LA STRATEGIE : Utiliser des modéles souverains : Alied ) H S
&  (Mistral) pour garder la maitrise des données et éviter NS AL
. A ‘ la dépendance aux tarifs d‘infrastructure US. e e :

T ‘1 SIGNAL FAIBLE : Le choix du Ministere des Armees. /J
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NOUVELLE PROPOSITION DE VALEUR : SUPERVISION > EXECUTION } -

AUDIT & CONTROLE

(/ "La valeur n'est plus dans l'outil, mais dans 1
| la garantie qu’il ne brule pas la maison.” /)

/> des projets agentiques echoueront d'ici 2027 L
par manque de contréle des risques (Gartner). 227~ <

s SN .
- ‘ *"--I-_, La Métrique de Survie : Pouvez-vous rejouer la
; O chaine de decision de I'agent en 30 secondes ? 74
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) GUIDE DE SURVIE STRATEGIQUE

“

POUR LES DECIDEURS

o e,
- b ;

e Ne gelez pas les embauches.

e Recyclez les juniors en Auditeurs
et Contradicteurs.

| e Transmettez votre “tissu

cicatriciel” explicitement.
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auditer lamachine:




LE CHOIX FINAL : VITESSE OU PERENNITE ? ) -

// Etes-vous en train d'acheter de la vitesse aujourd’hui au prix de votre pipeline de l .
leadership de demain ?

Les organisations qui gagneront ne seront pas celles qui ont remplace les humains, |
[ mais celles qui ont forme des leaders pour commander aux machines. /% "
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